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DISTRIBUTION
batiment-bricolage

Les négoces fontle dos rond

en attendant la reprise

Chute de la construction neuve, étiolement des travaux d'amélioration-rénovation et de l'activité
des artisans, baisse des ventes dans I'ancien, consommation des ménages au ralenti...
Malgré de nombreux vents contraires, le négoce a globalement fait preuve d'une grande résistance

Le volume d’affaires

global du Top 100 de la
distribution batiment-

bricolage en 2023

Source: Négoce, d'aprés données des
entreprises, sites d'informations légales

1. Addition des chiffres d'affaires
des entreprises du Top 100, sachant
que le résultat par secteur peut différer
de celui donné par les fédérations,
pour des questions de méthodologie
(périmetre, adhérents...).
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en 2023. En espérant le retour de la croissance en 2025.

Dossler réalisé par larédaction de Négoce

ne vraie surprise. Le
calcul du volume
d’affaires de la dis-

tribution batiment-bricolage
pour 2023 révele une augmen-
tation, a 86,8 MdE, soit l'exer-
cice le plus élevé jamais
relevé dans le cadre de
ce Top 100 de la dis-
tribution batiment-
bricolage. Devant
notre étonnement,
nous avons refait ce
calcul plusieurs fois.
Pourtant, pas d'erreur,
c’estbien 86,8 Md€. Soit
200 M€ de plus que lors
du précédent record enre-
gistré en 2022. Pour donnerune
idée, ce montant correspond
a la 54° place du classement,
entre les groupements spécia-

lisés en menuiserie Univerture
(220 M€) et Batiman (190 M€).
Bref, une vraie performance.
C’était loin d’étre gagné. Sil'ac-
tivité du batiment était dyna-
mique en 2022 (+2,4%, d’apres
la Fédération frangaise du
batiment, FFB), l'année 2023
a été «d'un tout autre acabit»,
comme le quotidien Les Echos
I'asouligné.

De I'épargne et des loisirs.
Outre le contexte économique
incertain (crises géopolitiques,
prix de l'énergie), traversé
de fortes tensions autour du
pouvoir d’achat des ménages
notamment en raison d'une
inflation encore élevée (+4,9%
en moyenne), I'année a été
plombée par plusieurs facteurs



> TOP 10 du quofi

GROUPE/ GROUPES, ADHERENTS, ENSEIGNES CA EN FRANCE EVOL.
GROUPEMENT DE REFERENCE EN FRANCE (EN M€ HT) 2023

Descours
@
& Cabaud Dexis, Prolians 2734 -
2 Eqip Enseignes personnalisées 2003 =
3 Socoda Enseignes personnalisées, branche aciers et outils pro 1775 -
4 Cofag NiastorPro Seciron 1022 T Le top 3 du secteur quincaillerie-
outillage-fournitures industrielles
5  Rubix Legoueix, Rubix 1000 ? ne bouge pas cette année.
6 LTS Legallais, Trenois, Setin 1000 *L Néanmoins, le classement
. est marqué par la perte de
Afcd_orM_'ual trois places d’ArcelorMittal
; [s):;s|:::il:::|t;°n ArcelorMittal 794,1 ¢ Distribution Solutions. La filiale
Fana du grf)upfe szlderurglqu.e a surtout
été pénalisée par la baisse des
8  Wiirth Proxi Shop Wilrth 772 o 4 prix de vente moyen de l'acier et,
: dans une moindre mesure, par
Martin : : , P
9 Belaysoud Mabéo Industries, Crossroad Aciers 421 T celui de la demande. Le groupe
Amarl Métal lyonnais Rubix gagne une place
mari Me Aimet, Amari Tubes et Services, Charron Inox, CMIC, @ shsle classeitierit
L France Euralliage, Fim Inox, Presco, Sapim, Savoisienne des Métaux 390 ¢ S RS RETRR

TOP 7 des grandes surfaces de bricolage

GROUPE/ GROUPES, ADHERENTS, ENSEIGNES CA EN FRANCE EVOL.
GROUPEMENT DE REFERENCE EN FRANCE (EN M€ HT) 2023

Adeo Leroy Merlin, Weldom, Kbane 8540
2 Kingfisher France Brico Dépot, Castorama 5037 -
3 Los Mousattaires Brico Cash, Bricomarché, Brico Privé, 3400 TTC - n20a 1 :nﬂatIon e p —
Sq Bricorama, racetools. fr pour empécher une baisse
d’activité du marché du bricolage,
qui termine en recul de 2,9%
A Mr.Bricolage Les Bncopaytes, Mr. Bricolage, enseignes 1962 TTC 9 par rapport 2022, D'aprés
personnalisées ,
les données de FMB-Inoha, le
groupe Adeo s'accapare 48 %
5 ACDLec Brico E. Leclerc 720 TTC® 9 dumarché, grace a la position
de son enseigne Leroy Merlin
. . X ) (39% du marché a elle seule).
6 La Boite a Outils L'Entrepdt du Bricolage 407 —3 Kingfisher est un solide deuxiéme
(24,7% des ventes), suivi par Les
7 Cofaq BricoPro, le Carré du Bricolage 378 e 4 Mousquetaires (13,7% des sorties
de caisses).




TOP 15 DE LA DISTRIBUTION BATIMENT-BRICOLAGE

GROUPE/GROUPEMENT METIERS

Saint-Gobain Distribution
Batiment France @

Adeo?

CMEM

Kingfisher France
Rexel France

g e wWwN

6  Socoda

7 Les Mousquetaires

8 Descours & Cabaud

Sonepar France
(groupe Sonepar)

10 MC Distribution (MCD)
11 Algorel

12 Gedicoop

13 Eqip

14 Groupe Mr.Bricolage

15  Pompac Développement

Matériaux, bois-panneaux, sanitaire-chauffage-

électricité, canalisations

GSB®, négoce

Matériaux, bois-panneaux

GSB

Electricité

Sanitaire-chauffage, décoration, électricité,
quofi®, aciers

GSB

Quofi, produits sidérurgiques, sanitaire-chauffage

Electricité

Matériaux bois-panneaux
Sanitaire-chauffage, electricite, carrelage
Matériaux, bois-panneaux

Quofi

GSB

Sanitaire-chauffage-carrelage, électricité-quofi

Sources : Négoce, d'aprés données des entreprises, sites d'informations légales

circonstanciels etmultiformes.
Parmi les marqueurs les plus
structurants, il faut noter la
poursuite de l'augmenta-
tion des taux moyens de préts
immobiliers, qui flirteront
avec la barre des 4,05 % en fin
d'année (soit un quadruple-
ment sur deux ans) et la chute
concommitante des mon-
tants de crédits accordés par
les établissements financiers.
Ce recul a concerné tous les
types d'emprunts, qu'ils aient
été destinés a l'achat de loge-
ments neufs (- 40,6 %), anciens
(-38,7 %) ou au financement de
travaux d'amélioration-entre-
tien (- 40,3 %). La production
de nouveaux crédits a 1'habi-
tat - hors renégociation - est
méme passée sous la barre des

10 Md€ (9,9 Md€) en aotit 2023,
Il faut remonter a mars 2016
pour retrouver un tel niveau.
Qui plus est, les Francgais ont
réorienté leur budget vers les
loisirs (+17 % pour les voyages,
+10% pourles jeux vidéo, +9%
pour la restauration hors foyer)
et, surtout, vers lI'épargne,
L'encours cumulé du Livret A,
du Livret de développement
durable et solidaire (LDDS) et
autres outils d'épargne popu-
laire a progressé de 7%, pour
atteindre 682,6 Md¢€, selon la
Banque de France.

Chutehistoriquedel'ancien.
Les conséquences de cette
situation et de ces choix sont
nombreuses. La premiére a été
I'effondrement de la demande

CA EN FRANCE (EN ME HT)

EN 2022 ET EN 2023
9870 9566
10126 (TTC)® 9839
6500 6900
5200 (TTC) 5037 (TTC)
3500 3700
3300 3300
3300 (TTC) 3400 (TTC)
3300 30380
2800 2900
2490 2800
2450 2600
2400 2300
1700 2003
2020 1962 TTC
1490 1573

2. Négoce a fait le choix de
placer Saint-Gobain Distribution
Batiment France devant Adeo,
parce que le chiffre d'affaires
de Leroy Merlin intégre le rayon
jardin, une famille de produits
n'entrant pas dans le périmétre
de ce Top 100. Pour information,
CE rayon génére en moyenne
14% des ventes des grandes
surfaces de bricolage en 2023
(source : FMB-Inoha).

3. Grandes surfaces de bricolage.
4, Quincaillerie-outillage-
fournitures industrielles.

() Estimations.

EVOLUTION DANS
LE CLASSEMENT

immobiliére
nombre d'aut
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La construction de logements neufs chute
Evolution du nombre de logements autorisés et commencés,
en milliers (données brutes)
ACTIVITE PERSPECTIVES
(ouvertures de chantier) (permis aulcnsés)
-22% Vs 12/22 ~23,7% V¢
w— LOgements autorisés
— LOgEMeNts commences

600 Covid Inflation/remontée des taux
500 RE2020
m\\;\_//\_ﬂ\
300
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Source: SDES Sita@del2
Le marché immobilier neuf peine fortement

de maison: (données corrigées.
des variati i et des jours

RESERVATIONS  -44,7% au T4.23 vs T4.22
MISES EN VENTE  -32,7% au T4.23 vs T4.22

) popey T T T
f 2019 f 2020 T 2021 T 2022 T 2023 I
— M58 0 VENtS memen Résorvations  Encours

Source: SDESECLN

TOP10 DES GROUPES

1 SGDB France 96660
2  Adeo 98391
3 Kingfisher 5037
4  Rexel France 3700
5  Descours & Cabaud 3038
6  Sonepar France 2900
Pompac ®
4 Développement i
8  Chausson Matériaux 1433
9  Martin Belaysoud 1170
10 Rubix France 1000

Lentretien-rénovation de plus en plus flat
Evolution trimestrielle du marché de I'entretien-rénovation
par rapport au trimestre de I'année précédente, en %

-30
T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T ar
2020 2021 2022 2023

Source: Capeb-Xerfi

Les carnets de commandes ralentissent
Evolution trimestrielle des carnets de commandes des artisans,
en nombre de jours
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Le bricolage en forte régression
Evolution mensuelle des ventes des GSB par rapport au méme mois
de 'année précédente, et cumul & date

4,8%

e Evolution circult GSB

2% e 1%

I Mensuel

14%
8.2%

ARG A% 18% 20% 20% 19% 16% 15% 04% 0% 05% 1%

Jan. Fév. Mars Avi. Mal Juin Jull. AoOt Sept. Oct. Nov. Déc

Source: Bricobricf FMB

Les défaillances d’entreprise s'envolent
Evolution du nombre de défaillances d'entreprises du batiment, en milliers,
données sur douze mois glissants

Détalllances 2023
+36% en France

511

Focus secteur BTP
Gros ceuvre +44,1%
Second uvre +38,9 %
P431.1%

25

T T T T T T
2003 2006 2010 2014 2018 2023

Source: Altares

TOP 10 DES GROUPEMENTS

CA EN FRANCE CA EN FRANCE
GROUPE/GROUPEMENT (EN ME HT) ENSEIGNES GROUPE/GROUPEMENT (EN ME HT) ADHERENTS ET ENSEIGNES

Asturienne,

COL Elec, Cedeo,

Clim+, Dispano, 1
La Plateforme

du Batiment,

Panofrance, 3
Point P, Pum, Sfic
Bricoman, Leroy
Merlin, Weldom,
Kbane

Brico Dépot, 4
Castorama,

Screwfix

Cordia, Espace

Elec, Francofa-

Eurodis, SCT, 5
Toutélectric,
Sofinther

Dexis, Hydralians,
Prolians

Sonepar

Espace Aubade,
Le Matériel
électrique
Chausson
Mateériaux
Crossroad Aciers,
Fluides Service
Distribution,
Grandbains,
Mabéo Industries,
Teréva

Legoueix, Rubix 10

CMEM

Socoda

Les
Mousquetaires

Algorel

6  Gedicoop

7  Egip

8  Mr.Bricolage

6900

3300

3400 TTC

2800

2600

2300

2003

1962 TTC

1400

1400

Bonifay, Carmat, COE, France Matérfaux,
Groupamat, Mat+/MatNor, Nebopan,
Provence Matériaux, Starmat,
Sylvalliance, Tout Faire

Réseaux de distributeurs indépendants

Brico Cash, Bricomarché, Bricorama,
Brico Privé, racetools.Ir

BME, Herige, Groupe Queguiner,
Groupe Samse

Alfaje, Alsace Carreaux, Andrety,

Au Forum du Batiment, CCL, CNE,
Desenfans-Sorofi, Electis, ERGELEC, FIC,
Frazzi, Legallais, Orvif, Partedis, Rouchy,
Sisca, Torchio, Wendel

Enseignes: Au Fil du Bain, Bleu Rouge

Gedibols, Gedimat,
Gedimat Concept Store

Angles, Au Forum du Batiment, Balitrand,
Boschat-Laveix, Cogeferm, FIC, Foussier,
Groupe Mirwault (Formusson), Portalet

Briconautes, Mr. Bricolage,

enseignes personnalisées

MasterPro, BricoPro, Mastermat, Le Caré
du Bricolage, Magasins Pro Bigmat

Acem, Arba, Cab, Copab, Covap, GMB,
Ligartis, LMCR, UAB, VST..,
Enseigne: Arfipole



TOP 10 des multispécialistes

GROUPE/ GROUPES, ADHERENTS, ENSEIGNES CA EN FRANCE
GROUPEMENT DE REFERENCE EN FRANCE (EN M€ HT) 2023

SGDB

G
France Point.P, La Plateforme du Bétiment 5301 —
Batiland, Bonifay, Carmat, CDE, France Matériaux,
2 CMEM Groupamat, Mat+/MatNor, Provence Matériaux, Starmat, 4990 4
Tout Faire
3 MCD BME, Groupe Samse (hors bois), Groupe Quéguiner, Herige 2251 ’r
4 Gedicoop  Gedimat 2000 ,L
5 Elausscil Chausson Matériaux 1433 —
Matériaux
6 BigMat BigMat 1250 =
Chrétien Matériaux, Costamagna Distribution, Groupe
7 Alteral Chavigny, Groupe Pillaud, Groupe Tanguy, Union-Matériaux 766 _)
8 Adeo Bricoman 696 ¢ —
Ciffréo e o
9 Ciffréo Bona, Matériaux modernes 3770 =%
Bona
10 Comafranc  Matériaux Bloc et Job, les Matériaux Comafranc 345¢ =3

Lien pour lire le magazine en ligne

https://phenix2.immanens.com/site/497 /sampler/192423?utm_ca
mpaign=WF%20DC%20SOLLICITEE%20NUMERIQUE&utm_medium=
email& _hsenc=p2ANqtz-
__wbKaxYd2XfAUPrHB7Ts5kllaYnebrA43zSX22ENIvSh5MSV7jAYNOce
javVQKgOMNOMF1hVio_-

ASzZnjgCe9ScS2zg& hsmi=251572443&utm_content=251572443&u
tm_source=hs_automation#l
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